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*** W E B I N Á Ř *** 

HODNOCENÍ V PEDAGOGICKÉM TÝMU  

Výzvy, možnosti a inovace hospitační činnosti v MŠ 

 

 

Přednášející: Mgr. Lenka POLÁŠKOVÁ – lektorka specializující se na problematiku předškolní výchovy a 

vzdělávání. Autorka publikací a on-line kurzů pro učitele a ředitele MŠ. 

Termín:   27. dubna 2026 (pondělí), 9.00 – cca 11.15 hod  

Místo konání: on-line + VIDOZÁZNAM 

Cena: 1.790,- Kč (nejsme plátci DPH), v ceně jsou zahrnuty materiály k projednávanému tématu a 

osvědčení o absolvování webináře v elektronické verzi.  

Seminář je možné hradit ze šablon OP JAK. 
 

Cíl webináře: 

Jak proměnit obávanou hospitaci v motivační nástroj, který posouvá mateřskou školu vpřed jako celek? 

Úspěšný leader v prostředí mateřské školy nevnímá hodnocení jako kontrolu, ale jako klíč k růstu kvality 

vzdělávání. Tento webinář se zaměřuje na moderní pojetí hospitační činnosti jako na proces vzájemného 

učení a profesní podpory. 

Definujeme klíčové výzvy, kterým vedoucí pracovníci čelí – od překonávání rezistence týmu až po 

objektivitu hodnocení v úzkém kolektivu MŠ.  

Cílem je vybavit leadery praktickými strategiemi, díky kterým se hospitace stane přirozenou součástí 

rozvoje celého pedagogického týmu a v konečném důsledku zvýší spokojenost pedagogů i vedení školy. 

 

Program webináře: 

 Hospitace jako dialog: Jak správně vést reflexní rozhovor, aby inspiroval a nedemotivoval. 

 Inovace v praxi: Využití tří pilířů hodnotících činností. 

 Budování důvěry: Role leadera v nastavení bezpečné kultury hodnocení. 

 Efektivní záznam: Jak tvořit hospitační záznamy, které mají skutečnou vypovídací hodnotu pro ŠVP PV. 

Diskuze a odpovědi na dotazy. 

 
Pro koho je webinář určen: 

ředitelkám mateřských škol a jejich zástupkyním, vedoucím odloučených pracovišť a ostatním zájemcům. 

Lektor: 

Mgr. Lenka POLÁŠKOVÁ 

- lektorka specializující se na problematiku předškolní výchovy a vzdělávání. Více než 20 let působila jako 

učitelka mateřské školy, zástupkyně ředitele i jako ředitelka MŠ. Aktivně se věnuje lektorské a publikační 

činnosti v oblasti školského managementu – zejména dokumentace a projektování v MŠ, problematice 

aplikace inkluzivního vzdělávání v prostředí MŠ a osobnostního rozvoje učitelů MŠ. Je autorkou řady 

publikací a on-line kurzů pro učitele a ředitele MŠ.  


